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Selbstanalysebogen ,Leadership Performance”

Der Selbstanalysebogen ,Leadership Performance” bietet Ihnen als Analyseinstru-
ment die Moglichkeit, das Spektrum Ihrer Fuhrungsfahigkeiten zu bewerten. Die Ana-
lyse wird einerseits Ihre Starken verdeutlichen und andererseits aufzeigen, in wel-
chen Bereichen Sie Verbesserungen anstreben und Entwicklungsmaoglichkeiten wahr-
nehmen sollten.

Der Analysebogen zur ,Leadership Performance” basiert auf dem Konzept der 5%
Schliisselkompetenzen (siehe Modell unten).

Bewerten Sie zunachst jede Unterkategorie danach, wie wichtig Sie diese Fahigkeit
mit Blick auf die Fuhrungsposition halten:

A: grof3e Bedeutung; B: mittlere Bedeutung; C: geringere Bedeutung.

Dann bewerten Sie bitte jede Kategorie danach, wie haufig Sie nach lhrer Einschat-
zung in diesem Bereich optimales Fuhrungsverhalten zeigen.

Big Five* Modell der Schliisselkompetenzen

Persénliche
Kompetenz

konzeptionelle
Kompetenz

®

Name:

Datum:
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Fachliche Kompetenz (Fachwissen/-kdnnen)

Die Bewertung bezieht sich auf folgende fachliche Kompetenzbereiche.
Bitte definieren Sie hier die wesentlichen Bereiche der Fachkompetenz, die aus
lhrer Sicht fur Ihre Position von Bedeutung sind.

§’ Anwendung eines breiten und angemessen vertieften Fachwissens o e

‘5 sowie Einbringung von beruflichen Erfahrungswerten mit Blick auf die |-2 c g ol E

o |Anforderungen der Position (vgl. Stellenbeschreibung) Bl2|2|3|5

© |9 |0 m©

[a] u— n | o | L|u
o verfugt Uber ein ausgezeichnetes Fachwissen

ABC |« bringt dieses Wissen sowie bisherige berufliche Erfahrungswerte aktiv|-2|-1| 0 | +1|+2

in die Aufgabenstellung, Problemlosung und Entwicklung ein.

*ausschlieRlich aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird im Text nur die mannliche Form
verwendet.
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Strategisch-unternehmerische Kompetenz

(=) —
c a
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Kundenorientie- Fahigkeit, sich auf die |« setztsichintensiv mit
rung Bediirfnisse und Anfor- Kundenproblemen, -be-
derungen der (inter- dirfnissen und —erwar-
nen/ externen) Kunden tungen auseinander
konsequent einzustel- |« richtet die Strukturen
len. und Prozesse des Be-
reichs sowie seine Ar-
beits- und Verhaltens-
weise am Kunden aus.
e setzt sich konsequent
flir den Kunden ein
Unternehmens- Fahigkeit, den eigenen |« analysiert differenziert
analyse Bereich und das Unter- die Rahmenbedingun-
nehmen bezogen auf gen (Soziale und politi-
die Anforderungen zu sche Rahmenbedingun-
analysieren und zu be- gen, Markt, fachwis-
werten. senschaftliche Ent-
wicklung, Mitbewerb
etc.)
o analysiert differenziert
den eigenen Bereich
(Angebot, Qualitatspro-
fil, Wirtschaftlichkeit
etc.)
Strategisch- Fahigkeiten, angemes- |« erarbeitet fachlich-fun-
konzeptionelle sene strategische Ziele dierte, marktgerechte
Kompetenz und Konzepte zu erar- und _realistische Kon-
beiten und konsequent zeptionen
umzusetzen (Initiative, |e entwickelt nach Bewer-
Konzeption und Imple- tung unterschiedlicher
mentierung) Szenarien und Hand-
lungsalternativen er-
folgreiche Strategien
e setzt Strategien und
Konzepte in einem
Masterplan konsequent
um.
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Methodisch-organisatorische Kompetenz
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Analytisches Denken Fahigkeit, Probleme |« analysiert differen-
logisch zu erfassen ziert Probleme ein-
schlief3lich deren Ur-
sachen und Folgen
o leitetlogische
Schlussfolgerungen
ab.
Ganzheitliches Denken |Fahigkeit, ganzheitli- |« erfasst komplexe Zu-
che Zusammenhange sammenhange sowie
abzubilden. systemische Wech-
selwirkungen
e kanndiese Zusam-
menhange modell-
haft abbilden bzw.
darstellen.
Selbstorganisation Fahigkeit, die eigene |« setztklare Priorita-
Arbeit effektiv und ten
effizient zu organi- e planteigene Aufga-
sieren. ben systematisch
(inhaltlich/ zeitlich)
e setzt geplante Auf-
gaben koordiniert,
sorgfaltig und frist-
gerechtum
Betriebsorganisation Fahigkeit, den Be- o plant, steuert und
und Prozessmanage- reich in der Aufbau- kontrolliert optimal
ment struktur und im Work- die Aufgaben, Ar-
flow optimal zu orga- beitsablaufe und In-
nisieren formationsprozesse
im Bereich
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Methodisch-organisatorische Kompetenz

(=)

c . () o
E . . . optimales o Ry £
3 Kategorie Definition Fihrungsverhalten S| g |8 |£|E£
& 8|32 8

1
N
1
o
=,
+
N

Qualitatsorientierung |Fahigkeit, den eige- |e analysiert regelma-
nen Bereich kontinu- Rig die Leistungen,

ierlich zu verbessern Struktl_Jren und Pro-
zesse im eigenen Be-

reich unter fachli-
chen und wirtschaft-
lichen Gesichtspunk-
ten

e nimmtAnregungen
auf und setzt konti-
nuierlich Verbesse-
rungen durch
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Personliche Kompetenz
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Personliche Fahigkeit,auchin |« istauch beihoherBe-
Stabilitat/ schwierigen Situati- lastung, eigener Uber-
Belastbarkeit/ onen emotional forderung oder per-
Resilienz ausgeglichen zu re- sonlicher Betroffen-
agieren heit angemessen aus-
geglichen und sach-
lich
Kritik- und Konflikt- |Fahigkeit, die bei o spricht konflikthafte
fahigkeit Konflikten auftre- Themen direkt und of-

tenden Spannungen| fenan
und Widerstande o haltSpannung und

auszuhalten und Disharmonie aus
konstruktivzu be- |« vertritt unabhangig
waltigen seinen Standpunkt

e setzt sich offen und
konstruktiv mit Kritik
auseinander

Selbsteinschatzung |Fahigkeit zur realis- [« setzt sich mit eigenen

tischen Selbstein- Starken und Schwa-
schatzung chen konstruktiv aus-
einander

« zeigtSelbstvertrauen
und angemessene
Selbstkritik

o Selbst- und
Fremdwahrnehmung
sind im Wesentlichen
Ubereinstimmend
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Personliche Kompetenz

optimales

Kategorie Definition Fiihrungsverhalten

Bedeutung
fast immer

fast nie
selten

o teilweise
haufig

1
N
1
2
+
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Motivation/ Fahigkeit, sich selbst |« zeigt eine positive

Engagement zu motivieren Grundstimmung

e Ubernimmt umfas-
sende Verantwortung

e kann sich zu hoher Leis-
tung und neuen Initiati-
ven motivieren

e istantriebsstark, enga-
giert und zielstrebig in
der Flihrungsaufgabe

Entscheidung Fahigkeit, schnelle |e wagtHandlungsalter-
und fundierte Ent- nativen griindlich ab,
scheidungen zu tref- schatzt Risiken und
fen Chancen angemessen
ein, trifft schnelle Ent-
scheidungen und halt
diese durch

Offenheit/ Fahigkeit, sich auf o istgrundsatzlich aufge-

Flexibilitat neue Situationen schlossen fiir Neuerun-

einzustellen gen und Verdanderun-
gen

e passtsich an neue An-
forderungen und Situa-
tionen optimal an.

Identifikation/ Fahigkeit, sich mit e setzt sich mit den Un-

Loyalitat gemeinsamen Zielen ternehmenszielen aus-

zu identifizieren einander

e vertritt die Bereichs-
bzw. Unternehmens-
ziele und -entscheidun-
gen klar nach innen und
aulsen

e setztsich bei Identifi-
kations- und Loyalitats-
problemen konstruktiv
mit den Entscheidungs-
tragern auseinander
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Personliche Kompetenz
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Werteorientierung Personliche Grund- |« besitzt eine zuversicht-
einstellungen liche, realistische und

pragmatische Weltsicht

o verflgt uber ein positi-
ves und wertschatzen-
des Menschenbild
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Soziale Kompetenz
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Transparenz Fahigkeit, sich selbst |« legteigene Werte,
transparent auszudrii- Interessen, Zielvor-
cken stellungen offen
Authentizitat/ Fahigkeit, sich persdn- |« bringt die eigene
Kongruenz lich einzubringen Personlichkeit stim-
mig zum Ausdruck
e versteht es, auch ei-
gene Gefuhle offen
und situationsange-
messen anzu-
sprechen
Zuhoren/ Fahigkeit, sich auf die |« stellt offene Fragen
Einfihlung personliche Situation und hért angemes-
und Position des Ge- sen geduldig zu
genibers einzustellen |e versucht aufmerk-
sam und konzentriert
die personliche Situ-
ation und Mativation
des Gesprachspart-
ners zu erforschen
Kontakt- und Bezie- |Bereitschaft und Fahig-|e sorgt fiir ein unge-
hungsfahigkeit keit, Kontakt und Bezie- zwungenes Ge-
hungen aufzubauen sprachsklima
und zu halten o istoffen, halt aber
auch die notwendige
diskrete Distanz
e gelingt es, Bezie-
hung und Vertrauen
aufzubauen und zu
halten
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Soziale Kompetenz
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Uberzeugung Fahigkeit, eigene Ge- |« zeigtsich redege-
danken, Argumente und wandt im Dialog
Zielvorstellungen wir- (Rhetorik)
kungsvoll und nachhal- |« unterstiitzt die Dar-
tig zu vermitteln stellung mit ange-

messenem Korper-
ausdruck (Kinesik)
e baut den Dialog auf
uberzeugenden Ar-
gumentationsfigu-
ren auf (Dialektik)
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Fihrungskompetenz (Fordern)

optimales

Kategorie Definition Fiihrungsverhalten

Bedeutung
fast nie
selten
teilweise
haufig
fastimmer

1
N
1
o
g
+
N

Anweisungen Fahigkeit, klare und ein- |e definiert klar und
deutige Anweisungen zu konkret, wer, mit
erteilen wem, was, wann,
wo und wie zu tun
hat (Routinebe-
trieb)

Zielvereinbarung Fahigkeit, konkrete und |e vereinbartregel-

realistische Ziele zu ver- mafig und kontinu-

einbaren ierlich mit einzel-
nen Mitarbeitern
Ziele (Wochen-,
Monats-, Jahres-
ziele)

o definiert die Anfor-
derungen klar (Er-
gebnisse, Fristen)

Durchsetzung Fahigkeit, eigene Interes- |« kann eigene Inte-
sen und Zielvorstellungen ressen, Ziele und
durchzusetzen Vorschlage ggf.
auch gegen Wider-
stand Uberzeugend
vertreten und im
Rahmen der eige-
nen Zustandigkeit
durchsetzen

Kontrolle Fahigkeit, Arbeitsausfiih- |« kontrolliert sorgfal-
rung und -ergebnisse zu tig und systema-
kontrollieren tisch Ergebnisse
und Verhaltenswei-
sen der Mitarbeiter

Konfrontation Fahigkeit, Defizite klar |« weistsicher, fest
anzusprechen und Kon- und bestimmend
sequenzen daraus zu auf Mangel hin
ziehen « zeigt Konsequenzen
auf und setzt diese
ggf. entschlossen
um

© copyright reehrssen consult GmbH Seite: 11/15



-
02 roehrssen:consult
-

BESONDERS.GUT BERATEN.SEIN

Fihrungskompetenz (Férdern)
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Mitarbeitereinsatz Fahigkeit, Mitarbeiter |e beriicksichtigt bei

gemal ihren Neigun- der Einsatzplanung

gen und Kompetenzen SO weit wie mog-

lich die Bediirf-
nisse, Interessen
und Fahigkeiten
der Mitarbeiter

Personalentwicklung |Fahigkeit, Mitarbeiter- |« analysiert und er-

einzusetzen

kompetenzen zu er- kennt das Fahig-
kennen und zielge- keitsprofil der Mit-
richtet zu férdern arbeiter

e entwickelt gemein-
sam mit dem Mit-
arbeiter Malinah-
men zur Anleitung,
Schulung, Fortbil-
dung und Forde-

rung
Delegation Fahigkeit, qualifizierte |« ermuntertzurselb-
Aufgaben zu lbertra- standigen Durch-
gen fihrung von Aufga-
ben

e Ubertragt dem Mit-
arbeiter qualifi-
zierte Aufgaben mit
entsprechender
Verantwortung und
Kompetenz

e kann emotional ab-
geben, halt den De-
legationsbereich
einund ,regiert”
nicht hinein

o lasstkeine Redele-
gationzu
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Fihrungskompetenz (Férdern)

optimales

Definition Flihrungsverhalten

Kategorie

Bedeutung
fast nie
selten
teilweise
haufig
fastimmer

1
N
1
o
g
+
N

Fahigkeit, Mitarbeiter |« unterweistund

Anleitung/
theoretisch und prak- schult den Mitar-

Schulung

tisch einzuweisen und
zu schulen (Didaktik)

beiter theoretisch
fundiert, praktisch,
konkret-anschau-
lich und motivie-
rend

Beratung/
Unterstitzung

Fahigkeit, Mitarbeiter
zu beraten und zu be-
treuen (Coaching)

o erkenntrechtzeitig
Umsetzungsprob-
leme beim Mitar-
beiter und greift
angemessen korri-
gierend, fordernd
und unterstiitzend
ein

e istals Helferund
Berater (,Coach”)
grundsatzlich an-
sprechbar

Information

Fahigkeit zur Informa-
tion

e informiertregel-
mafig, vorbehalt-
los und umfassend
alle Mitarbeiter
iber wesentliche
fachliche, organi-
satorische und un-
ternehmerische
Entscheidungen
und Entwicklungen

Mitwirkung

Fahigkeit, sich beraten
zu lassen

e ermuntert Mitar-
beiter regelmalfiig,
eigene Ideen ein-
zubringen

e bezieht Kritik-
punkte und Vor-
schlage der Mitar-
beiter in eigene
Entscheidungen
ein
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Fihrungskompetenz (Feedback)

optimales Fuh-

Kategorie Definition rungsverhalten

Bedeutung
fast nie
selten

fast immer

o teilweise
haufig

1
N
1
2
+
N

Kritik Fahigkeit, sachliche Kri- [« spricht rechtzeitig
tik zu aul3ern sachlich und offen
kritische Leistun-
gen und Verhal-
tensweisen an

o weist konkret und
nachvollziehbar
auf einzelne As-
pekte und deren
Konsequenzen hin

e gehtdabei hilf-
reich, konstruktiv
und l6sungsorien-
tiert vor

Anerkennung Fahigkeit, gute Leistun- |« gibt positive Aner-

gen anzuerkennen kennung wo mog-
lich

e beschreibt konk-
ret die forderli-
chen Leistungen
und Verhaltens-
weisen ein-
schliel3lich der
positiven Effekte

e wiurdigt ausge-
zeichnete Leistun-
gen gebihrend
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Fihrungskompetenz (Feedback)
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Gerechtigkeit Fahigkeit zur fairenund |« setzteinen
gleichberechtigten Be- gleichbleibenden
handlung und angemesse-

nen Bewertungs-
malfistab fiir alle
Mitarbeiter chne
Bevorzugung oder
Benachteiligung
Einzelner

o bewertet Leistun-
gen und Verhal-
tensweisen sach-
lich und objektiv

Mitarbeitergesprache/ |Fahigkeit, regelmaRige |« fiihrtregelmafkig

Beurteilung Mitarbeiter- und/ oder Gespréche zur dif-
Beurteilungsgesprache ferenzierten Rick-
zu fihren meldung liber das

Fahigkeits-, Leis-
tungs- und Ent-
wicklungsprofil
des Mitarbeiters
(halbjahrlich/
jahrlich)
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